
怀财办〔2025〕6号                 

[bookmark: _GoBack]财政局重点工作调度方案
 
为贯彻落实县委“三聚、三抓、三增、三强化”工作部署，全面加快“四个转变”，推动县域经济高质量发展，结合《县政府重点工作调度方案》工作要求，压紧压实责任，通过解决问题来推进工作，提高工作实效性、综合性、针对性、多样性和可操作性，确保高质量完成，特制定本方案。
1. 调度范围
（一）调度内容
    1.上级部门部署重点工作。包括但不限于：省财政厅安排部署的重要考核事项；上级专项资金下达、分配、支出进度及绩效评价；财政、金融、资产管理政策落实；市财政局安排布置的重点工作等。
2.县四大班子交办工作任务。包括但不限于：2025年县委县政府重点工作任务（4项）；2025年县政府工作报告目标任务（6项；人大代表议案；政协提案等。
3.年度目标责任明确事项。
4.重要会议议定事项。包括但不限于：县委县政府领导同志交办重要事项和批示指示的贯彻落实；局党组交代的工作任务等。
（二）调度对象
局机关各股室、二级机构。
二、调度机制
制定“周调度、月推进、季点评、年总结”四步工作法。
（一）周调度
时间：每周一上午（或根据部门实际情况确定相对固定时间）
主持人：各分管局领导
参加人员：分管领域内各股室、二级单位主要负责人
主要内容：
1.回顾上周工作：各股室、二级单位简要汇报上周工作完成情况，重点说明未完成事项及原因。
2.部署本周工作：分管局领导根据部门工作计划和实际情况，部署本周重点工作任务，明确责任人和完成时限。
    3.协调解决问题：针对工作中存在的问题和困难，进行集中讨论和协调，明确解决办法。
    4.传达上级精神：及时传达上级部门重要会议、文件精神和工作部署。
要求：
    1.各股室、二级单位需提前准备，汇报内容简明扼要，重点突出。
    2.分管局领导要加强工作统筹，确保各项工作有序推进。
（二）月推进
时间：次月第一周
主持人：各分管局领导
参加人员：分管领域内各股室、二级单位主要负责人
主要内容：
    1.总结本月工作：各股室、二级单位总结上月部门工作完成情况，分析存在的问题和不足。
    2.分析工作进展：分管局领导对各股室、二级单位上月工作情况进行分析，肯定成绩，指出不足，提出改进意见。
3.部署下月工作：各股室、二级单位根据部门工作计划和实际情况，谋划本月重点工作任务，分管领导提出工作要求。
要求：
    1.股室、二级单位负责人要客观公正地进行总结，既要肯定成绩，也要指出不足，提出下一步改进意见。
    2.分管领导要关注工作的序时推进的进度和效果，前瞻性的扬长避短。
    3.做好会议记录，并跟踪督办会议决议落实情况。
（三）季点评
时间：1、4、7、10月的前半月
主持人：局主要领导
参加人员：局全体人员
主要内容：
    1.分析季度工作：各股室、二级单位形成书面工作总结，分析上季度部门工作完成情况，重点分析存在的问题和原因，并提出改进措施。
2.交流工作经验：抽选部分股室、二级单位进行经验交流或表态发言，促进共同提高。
3.研判形势任务：分管局领导分析点评分管领域工作形势，明确下一阶段工作重点和方向。
要求：
1.各股室、二级单位负责人要深入分析问题，找准原因，制定切实可行的改进措施。
    2.加强形势研判，明确工作方向，确保部门工作与上级要求保持一致。
    3.把工作落实情况作为季度考核打分的重要依据，激励担当。
（四）年总结
时间：次年三月前
主持人：局主要领导
参加人员：局全体人员
主要内容：
1.总结上年工作：部门负责人总结本年度部门工作完成情况，重点总结取得的成绩和经验，分析存在的问题和不足。
2.表彰年度先进：根据全年工作表现，评选出年度先进单位和先进工作者，进行表彰奖励。
3.明确明年任务：根据上级部门及县委县政府工作部署，制定年度工作任务，签订目标责任书。
要求：
    1.部门负责人要全面总结工作，既要肯定成绩，也要正视问题，为下一年度工作打好基础。
    2.年度工作计划要目标明确，重点突出，措施具体，可操作性强。
    3.年度先进评选要公开透明，注重实绩，起到激励作用。
三、工作要求
（一）强化责任落实
1.局主要负责同志担任总调度长，负责全面统筹调度工作。其他分管领导协助总调度长开展工作，并负责分管领域重点任务的调度。局督查室、办公室负责日常统筹协调、信息汇总、督查督办等工作。
2.分级研判调度。实行“股室-分管领导-局长”分析研判调度机制，加强集约化、扁平化调度。按照“交必办、办必果、果必报”的要求，开展督促检查，加快工作节奏，提高工作效率，确保交办事项“事事有着落，件件有回音”。
3.各科室负责人为本股室第一责任人，对本科室重点工作负总责，确保任务分解到人、责任落实到岗；建立责任清单，明确每项工作的具体责任人、完成时限和质量要求，做到任务清晰、责任明确。
（二）加强协调配合
1.各股室要树立全局意识，主动沟通、密切协作，形成工作合力；
2.建立跨股室协作机制，定期召开协调会，及时解决工作中出现的交叉问题。
（三）注重实效
1.以结果为导向，将工作实效作为衡量调度成效的核心标准；
2.对重点工作实行台账管理，动态跟踪进展，确保任务按时保质完成；
3.对已完成的工作，及时开展“回头看”，确保问题不反弹、成效可持续。
（四）严格督查问责
1.局督查组、办公室定期对重点工作推进情况进行督查，发现问题及时报告并督促整改；
2.对工作推进不力、整改不到位的股室和个人，依规问责；
3.将督查结果纳入年度考核，作为评优评先的重要依据。
（五）加强信息报送
1.各股室要严格按照时间节点报送工作进展，确保信息及时、准确、全面；
2.对重点工作中的亮点做法和典型经验，及时总结提炼并推广；
3.对工作中遇到的重大问题，第一时间向局领导报告，确保问题及时解决。
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